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Entrevista | Interview

JESUS MAZA BURGOS

Jesus Maza Burgos, presidente de la Asociaciéon Espafola del Agua
Urbana (DAQUAS),

Jesus Maza Burgos, President of the Spanish Urban Water Association
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ests Maza Burgos, analiza en exclusiva para

IndustriAmbiente los retos y oportunidades del

sector en visperas del 38° Congreso DAQUAS,

que se celebro del 3 al 5 de junio de 2026
en IFEMA Madrid y coincide con el 175 aniversario
del Canal de Isabel Il. Apenas un afio después de
la fusion entre AEAS y AGA, Maza Burgos valora el
éxito de la integracion, que ha unido bajo una sola
voz a mas del 85 % del sector del agua urbana y ha
consolidado a DAQUAS como referencia indiscutible.
Con mas de 1.100 inscritos, 110 ponencias
seleccionadas y un salon tecnologico completo, el
congreso se presenta como el mayor encuentro
del sector y el momento clave para abordar temas
estratégicos como la Responsabilidad Ampliada del
Productor (RAP), el papel de los ayuntamientos y
la necesidad de inversion. El presidente reivindica
un aumento estructural de la inversion anual hasta
los 5.700 millones de euros y reclama mayor
colaboracion entre administraciones y operadores
para evitar una crisis de colapso en el ciclo urbano
del agua. En esta entrevista, Maza Burgos lanza un
mensaje claro a alcaldes y responsables locales: el
agua es mucho mas que un precio electoral y exige
implicacion real y sostenida.
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estis Maza Burgos,, provided
IndustriAmbiente with an exclusive analysis
of challenges and opportunities in the sector
in the lead-up to the 38th DAQUAS Congress,
held from June 3 to 5 2026 at the IFEMA Trade
Fair Centre in Madrid. This year’s event coincides
with the 175th anniversary of Canal de Isabel II.
Just one year after the merger of AEAS and AGA,
Maza Burgos evaluates the success of the new
organisation, which represents 85 % of the urban
water sector, making DAQUAS the unquestionable
industry leader. With more than 1,100 registered
participants, 110 selected presentations and a fully
booked technology hall, the Congress is the sector’s
largest event and a key vehicle to address strategic
issues such as Extended Producer Responsibility
(EPR), the role of municipalities and the need for
investment. The President is calling for a structural
increase in annual investment to €5,700 million
and urges greater collaboration between public
authorities and operators to prevent a collapse in
the urban water cycle. In this interview, he sends a
clear message to mayors and local leaders: water
is far more than a price to be debated at election
time and demands real, sustained engagement.
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¢Qué hace especialmente relevante esta 38° edi-
cion del Congreso DAQUAS, coincidiendo ademas
con el 175 aniversario de Canal de Isabel II?

Esta edicién del congreso de Daquas es especialmente
importante, porque es la primera después de la fusion
entre las dos asociaciones que han dado origen a
Daquas. De esta forma, tomamos el testigo de méas de
50 afos de historia, en la que hemos sido y seguimos
siendo la asociacion de referencia del agua urbana,
ahora, bajo una Unica denominacion, y con la partici-
pacion de mas del 85 % de nuestro sector.

Por otro lado, el hecho de coincidir con un aniver-
sario tan importante como el que celebra el Canal
de Isabel II, refuerza nuestra presencia y, ademas, al
celebrarse en Madrid, va a permitir una asistencia
importante de todas las empresas, entidades y agentes
participantes de este sector

¢Cuales son las principales expectativas de
participacién y qué mensaje clave quiere trans-
mitir DAQUAS a los mas de 1.000 asistentes
esperados?

La participacion en el congreso se ha cerrado con mas
de 1.100 personas inscritas, provenientes de casi 300
empresas, entidades e instituciones de todo el pais.
Ademas de ello, se han agotado todos los espacios
disponibles en el salon tecnoldgico y, de esta forma,
vamos a conseguir que Madrid sea la capital del agua
durante la préxima semana.

Los mensajes mas importantes que lanzaremos
durante su desarrollo tienen que ver con nuestro
decélogo de intenciones, pero, sobre todo, vamos a
intentar sacar el didlogo del agua fuera de su circulo
de confort, para compartirlo con los diferentes agen-
tes, fundamentalmente, administraciéon local, autoné-
mica y estatal, que forman parte de nuestro quehacer
diario.

Por supuesto, los temas que ahora mismo son cen-
tros de controversia y discusion en ese sector forma-
ran parte importante de la agenda de las diferentes
sesiones.

Se han presentado mas de 400 ponencias, de las
gue se han seleccionado mas de 110, que se desarro-
llard a lo largo de los tres dias que dura el congreso.

Junto a ello, también se celebraran diferentes sesio-
nes especiales y mesas redondas, que analizaran temas
de caracter mas transversal, intentando llamar la aten-
cion de la opinién publica hacia este importante sector

Hace apenas un afo se formalizé la unién de
AEAS y AGA para dar lugar a DAQUAS. ;Como
ha sido el proceso de integracion y qué ventajas
concretas esta aportando ya esta nueva asocia-
cion al sector?

A mi juicio, con el poco tiempo que llevamos con la

What makes this 38th edition of the DAQUAS
Congress so significant, particularly given that
it coincides with the 175th anniversary of Canal
de Isabel 11?
This edition of the Daquas congress is particularly
significant, as it is the first to take place following
the merger of the two associations that gave rise to
Daquas. In doing so, we take up the legacy of over
50 years, during which time we have been — and
continue to be — the leading association for the
urban water sector, now under a single name and
with the participation of more than 85 % of our
industry

Moreover, coinciding with such an important
anniversary for Canal de Isabel Il strengthens our
presence, and holding the event in Madrid also
facilitates broad participation from all companies,
organisations and actors in the sector.

What are the main expectations in terms of
participation, and what key message does
DAQUAS wish to convey to the more than
1,000 expected attendees?
Over 1,100 registered attendees will be at the event,
representing nearly 300 companies, organisations
and institutions from across the country. In addition,
all available spaces in the technology hall have been
fully booked, ensuring that Madrid will become the
capital of water for the coming week.

The most important messages we will convey
throughout the congress relate to our ten point
statement of intent. Above all, however, we aim to
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nueva asociacion, creada en julio del 2024, y que se
presentd en sociedad bajo el nombre de Daquas en
mayo del afio pasado, podemos afirmar que sin duda
que la integracion ha sido un éxito y en un tiempo
récord.

Todas las comisiones de trabajo han seguido fun-
cionando de manera normal, las empresas que se han
incorporado a este nuevo proyecto se van integrando
de forma paulatina y el nombre de Daquas ya suena
familiar en los diferentes sectores en los que nos
movemos.

Un éxito, que sin duda tiene mucho que ver con
la colaboracion que los medios de comunicaciéon nos
sabéis prestado.

Pero todavia queda camino por recorrer y qué duda
cabe que seguiremos transitandolo.

El programa incluye sesiones especificas sobre
RAP (Responsabilidad Ampliada del Productor).
¢Por qué considera DAQUAS que este es un tema
estratégico para el sector del agua urbana y cudl
es el calendario realista para tener un sistema
operativo en Espana?

Porque la nueva Directiva europea, que esta en proce-
so de transposicion a la normativa espafola, cambia
en gran medida el paradigma en el que se movia
anteriormente la depuracion.

Incorpora nuevos retos y obligaciones, mucho mas
complejas de cubrir. Basandose en el concepto de
“quien contamina paga”, ha hecho un anélisis de los
agentes que intervienen en la emisiéon de contaminan-
tes al agua, que después tienen que ser depurados por
los operadores. Y en este sentido, les traslada parte de
esa responsabilidad.

take the water dialogue out of its comfort zone and
share it with the different actors — principally local,
regional and national authorities — who are part of
our day to day work.

Of course, the most controversial issues currently
being debated in the sector will feature prominently
on the agenda of the different sessions.

110 of the over 400 papers submitted have been
selected for presentation over the three days of the
congress.

Alongside these, a number of special sessions and
roundtables will also be held to address more cross
cutting topics. The aim is to draw public attention
to this important sector.

Just over a year ago, the merger of AEAS and
AGA was formalised, giving rise to DAQUAS.
How has the integration process unfolded, and
what specific benefits is this new association
now bringing to the sector?

In my view, despite the short time the new
association, created in July 2024 and publicly
launched as Daquas last May, has been in operation,
we can say without hesitation that the integration,
achieved in record time, has been a success.

All the working committees have continued to
operate as normal, the companies joining this new
project are integrating gradually, and the name
Daquas is already becoming familiar across the
different areas in which we work.

This success is undoubtedly due in large part to
the support we have received from the media.

But there is still a road ahead of us, and we will, of
course, continue to move forward along it.
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Creemos que es importante que este concepto se
mantenga para incentivar a los diferentes sectores
afectados a que, a través de la innovacion y el desa-
rrollo de sus productos, consigan prototipos que con-
taminen en menor medida el recurso.

La responsabilidad ampliada del productor no puede
ser concebida como un mecanismo recaudador, sino
como un mecanismo que incentive el desarrollo de
nuevos productos, cuya contribuciéon al medio ambien-
te sea mas sostenible.

Hay varias mesas dedicadas a la Administracion
Local y a los ayuntamientos. ;Qué rol deben
jugar los municipios (especialmente los pequeiios
y medianos) en la gobernanza del agua urbana?
Los ayuntamientos son agentes indispensables en la
gestion del agua urbana. Son los titulares del servicio
y no podemos prescindir de ellos bajo ningun con-
cepto. Tienen que participar, tenemos que conocer
su opinion y tenemos que implicarlos en la resolucién

The programme includes dedicated sessions on
Extended Producer Responsibility (EPR). Why
does DAQUAS consider this a strategic issue for
the urban water sector, and what would be a
realistic timeline for the implementation of an
operational system in Spain?

Because the new European Directive, currently
being transposed into Spanish law, fundamentally
changes the paradigm under which wastewater
treatment has operated until now.

It introduces new challenges and obligations that
are far more complex to meet. Based on the “polluter
pays” principle, an assessment has been carried out
of the actors responsible for releasing pollutants
into water — pollutants that must then be removed
by operators — and part of that responsibility has
now been assigned to those actors.

We believe that this principle must be maintained,
as it encourages the sectors concerned to develop,
through innovation and product design, solutions
that reduce pollution of the resource.

Extended Producer Responsibility should not be
conceived as a revenue raising mechanism, but
rather as an incentive for the development of new,
more environmentally sustainable products.

Several sessions are dedicated to local
government and municipalities. What role

should municipalities — especially small and
medium sized ones — play in urban water
governance?

Municipalities are indispensable actors in urban
water management. They are the owners of the
service, and under no circumstances can their role
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de los problemas que, finalmente, también son de
su responsabilidad. En este congreso hemos querido
incorporarlos desde el principio y confio que en el
futuro esto serad una practica habitual para proximas
ediciones.

Ademas, en Espafia existen mas de 8.000 muni-
cipios. Los de mayor tamafo, normalmente, tienen
recursos para poder afrontar los problemas que el
agua urbana les plantea, pero los mas pequefios, que
son la mayoria, necesitan estar respaldados y apoya-
dos por el sector. Es clave que conozcan su problema-
tica y también que identifiquen las responsabilidades
a las que podran hacer frente. Por eso, el congreso
de Daquas no puede obviar uno de los agentes mas
importantes que tenemos en nuestro quehacer diario.

DAQUAS lleva tiempo reclamando un aumen-
to de la inversién anual en torno a los 5.700
millones de euros. ;En qué punto nos encontra-
mos actualmente y qué modelo de financiaciéon
estructural propone la asociacion una vez finali-
zados los fondos extraordinarios del PERTE?

El déficit de inversién es la gran espada de Damocles
gue nos amenaza para los proximos afios. Si no asu-
mimos que tenemos que solucionar el déficit, nos
enfrentamos a una crisis de mayor calado. La inicia-
tiva del PERTE, sin duda, fue un paso adelante para
animar a la inversion en algunas direcciones, pero no
se puede quedar solo ahi. La experiencia del PERTE
fue interesante desde el punto de vista de la cola-
boracion entre la administracion publica y los ope-
radores, pero después del PERTE seguimos teniendo
obligaciones que atender vy, para ello, tenemos que
seguir avanzando en el equilibrio de las tarifas y en
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be ignored. They must be involved, we need to
know their views, and we must engage them in
overcoming the challenges that are ultimately also
their responsibility. We wanted to involve them in
this congress from the outset, and | am confident
that this will become standard practice in future
editions.

Spain has over 8,000 municipalities. Larger local
councils generally have the resources needed to
address urban water challenges, but the smaller
municipalities — which make up the majority —
require the backing and support of the sector.
It is essential for them to understand the issues
facing them and to identify the challenges they can
address. This is why the Daquas congress cannot
overlook one of the most important actors in our
day to day work.

DAQUAS has long been calling for an increase
in annual investment to around €5,700 million.
Where do we currently stand, and what model
of structural financing does the association
propose once the extraordinary funds from the
Strategic Project for Economic Recovery and
Transformation (PERTE) cease to be available?
The investment deficit is the great sword of
Damocles hanging over us in the years ahead. If we
fail to accept the need to address this deficit, we
will face a much deeper crisis. The PERTE initiative
was undoubtedly a step forward in stimulating
investment in certain areas, but it cannot end there.
The experience of the PERTE was valuable in terms
of collaboration between public authorities and
operators, but once the PERTE has concluded, we
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formula de colaboracién publico-privada, que per-
mitan hacer frente a la necesidad de inversién, sin
olvidar las obligaciones de la administraciéon, que
tendra que seguir asumiendo las transferencias que
le correspondan

Desde su punto de vista como presidente, ;cual
es el principal obstaculo que impide hoy una poli-
tica nacional del agua urbana mas homogénea y
eficaz en todo el territorio espaiiol?

Espafia es un pais muy complejo por la diversidad
territorial y por la complejidad de las administraciones
gue confluyen en la gestion del agua. Siendo una res-
ponsabilidad local, sin embargo, no podemos olvidar
la participacion de otros agentes territoriales como las
comunidades auténomas y el Estado. El hecho de no
tener una homogeneidad en el calculo de tarifas, por
ejemplo, o el hecho de tener diferentes procesos que
afectan a las inversiones segun el territorio, genera
una falta de equidad entre los ciudadanos de distintos
lugares del pafs.

Llegar a una convergencia en cada uno de estos
asuntos se nos antoja como un elemento fundamen-
tal, aunque, evidentemente, conocemos la compleji-
dad institucional que ello conlleva

¢Qué mensaje le gustaria transmitir a los alcal-
des, concejales y responsables politicos locales
que acudan al Congreso?

Que se impliquen lo mas posible en este sector, que
lo conozcan y que no se limiten a las citas electora-
les cada cuatro afos para discutir sobre el precio. El
agua es mucho mas que eso. El agua es un elemento
que es fundamental en la vida de los ciudadanos y
que solamente la echamos de menos cuando falta.
Sin las inversiones necesarias y el mantenimiento
adecuado, podemos enfrentarnos a situaciones real-
mente de colapso y, en ese momento, el ciudadano
va a mirar a su Ayuntamiento, a su alcalde, que es
el responsable del servicio. Por tanto, deben parti-
cipar, en gran medida, en el dia a dia de la gestion
del agua.

Mirando hacia 2030, ;cual es su vision del sector
del agua urbana en Espaia y qué papel jugara
DAQUAS en esa transformacion?
El periodo que se abre desde ahora hasta 2030 supone
un periodo lleno de retos y de hitos a cubrir. Sin duda, la
Unién Europea nos marca ese punto de llegada y tene-
mos que estar preparados para asumir los compromisos.
El papel de DAQUAS en este proceso es fundamental,
porgue solamente desde la unidad, la coordinacién y la
cooperacion leal con los agentes que participan en la
gestion del agua, podremos resolver los retos que se
nos plantean. %

still have obligations to meet. To do so, we must
continue progressing towards balanced tariffs and
public private partnership models that allow us to
meet investment needs, without losing sight of
the responsibilities of public authorities, who must
continue to meet the financial commitments for
which they are responsible.

From your perspective as President of DAQUAS,
what is the main obstacle to a more coherent
and effective national urban water policy
across the whole of Spain?
Spain is a highly complex country, due to both
territorial diversity and the number of public
authorities involved in water management. Although
water management is a local responsibility, we
cannot overlook the role of other public authorities
such as the autonomous communities and the
State. The lack of uniformity in tariff calculation, for
example, or the existence of different procedures
affecting investment from region to region, creates
inequities between citizens residing in different
parts of the country.

Achieving convergence on each of these issues
is, in our view, essential, although we are of course
fully aware of the institutional complexity involved.

What message would you like to convey to
mayors, councillors and local political leaders
attending the Congress?

| would urge them to engage as fully as possible
in this sector, to understand it, and not to limit
their involvement to debating water prices every
four years during election time. Water is far more
than that. It is an essential element in people’s lives
that we only appreciate in its absence. Without the
necessary investment and proper maintenance, we
risk facing situations of real collapse — and when
that happens, citizens will look to their municipality
and to their mayor, who is ultimately responsible for
the service. For this reason, they must play an active
role in day to day water management.

Looking ahead to 2030, what is your vision for
the urban water sector in Spain, and what role
will DAQUAS play in the transformation?

The period between now and 2030 will be marked by
major challenges and key milestones. The European
Union has clearly set out the targets and we must
be ready to meet them.

DAQUAS will play a fundamental role in this
process, because only through unity, coordination
and genuine cooperation with all actors involved in
water management will we be able to address the
challenges ahead. @®
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