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} COmMo una prueba sencilla y la inteligencia artificial

aumentaron en un 10% la recuperacion de

residuos en KSI Recycling

/

KSI Recycling, una de las organizaciones de reciclaje mas grandes de los Paises Bajos y una de
las primeras en adoptar |a tecnologia de inteligencia de residuos, tiene una vision clara:

“un mundo en el que no haya residuos, sino materias primas para nuevos productos.”

Para alcanzar esa vision, su equipo procesa mas de 75.000 toneladas de envases plasticos al
afo, devolviendo la mayor cantidad posible a la economia circular.
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CTIVANDO LAS PRUEBAS DE PROCESOS CON

AANALISIS DE RESIDUOS IMPULSADOS POR

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

KSI fue pionera en el uso de tecnologia de inteligen-

cia de residuos, y también una de las mas curiosas.
Sus pruebas y experimentos, guiados por andlisis de
residuos con inteligencia artificial (IA), han provocado
cambios de procesos con un impacto medible en la ren-
tabilidad.

El ingeniero de procesos Tjerk Wiersma es uno de los

responsables de garantizar que las tasas de recupera-
cion de KSI sigan aumentando. Con un equipo peque-
fio, mejorar la recuperacion implica probar formas inno-
vadoras de maximizar el rendimiento de la maquinaria
existente y de los recursos humanos.

ANTES DE LA IA

Antes de que llegaran las unidades de andlisis automa-
ticas (Analyzer), experimentar era un proceso lento y
dependia de datos histéricos:
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“Antes de implementar los equipos de Greyparrot,
realizdbamos pruebas una vez por semana y teniamos
gue esperar hasta tres semanas para recibir los resul-
tados de la cuadrilla de calidad. No podiamos hacer
multiples pruebas debido a la limitada capacidad de la
cuadrilla de muestreo.”

— Tjerk Wiersma, KSI

La dependencia del muestreo manual retrasaba la
mejora continua, obligando al personal a basarse en
la intuicion. El andlisis automatizado lleno esa brecha
vital de datos, permitiendo pruebas rapidas y mejoras
continuas.

El muestreo obligatorio aun lo realizan los técnicos
expertos de KSI, pero la IA ha permitido a Tjerk auto-
matizar las pruebas no obligatorias que optimizan el
rendimiento de la planta:

“Ahora podemos hacer varias pruebas en un solo
turno. En lugar de esperar resultados o sobrecargar al
equipo, obtenemos datos en tiempo real.” — Tjerk
Wiersma, KSI

junio - julio 2025



Estas pruebas generaron resultados rapidamente,
cambiando la forma en que opera el equipo de KSI.
Las mejoras de proceso mas rapidas, basadas en datos
en vivo, ya se han traducido en avances cruciales para
el negocio.

COMO UNA SOLA PRUEBA DESBLOQUEO UNA
MEJORA EN CUMPLIMIENTO Y RENDIMIENTO

El problema de los datos

Tjerk y su equipo sabian que limpiar ciertas maquinas
de clasificacion mejoraria la separacion de materiales.
Esto es especialmente importante en las lineas de resi-
duos reguladas: cuando los residuos contienen mas de
un 25% de materiales reciclables (excluyendo fibras),
KSI recibe multas.

Pero no sabian cuanto impacto tenia realmente la lim-
pieza, ni con qué frecuencia se podia realizar sin afectar
la productividad:

“Sabiamos que el rendimiento bajaria a medida que
las maquinas se ensuciaran, pero no cuanto ni cuando
esa suciedad comenzaria a afectar el proceso.

Tampoco sabiamos con certeza qué materiales esta-
ban componiendo los residuos, asi que era dificil saber
si superdbamos el umbral del 75% antes de que fuera
demasiado tarde.”

— Tjerk Wiersma, KSI

La prueba
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Para determinar si valia la pena pausar brevemente
para limpiar, Tjerk realiz6 una prueba. En el turno de
la mafana, pidi6é a su equipo que no limpiara la ma-
quinaria:

“Lo que ves aqui es la composicion de la linea de re-
siduos durante el turno de la manana. Los colores rosa

y gris en la parte inferior representan los materiales que
gueremos ver, y deben estar por encima del 75% para
evitar multas.

Durante ese turno, pedi al equipo que no limpiara la
magquinaria, y se puede ver como aumentan los plasti-
cos —como las capas de PET azul y PP—."

— Tjerk Wiersma, KSI

Mas tarde, ese mismo dia, pidié que limpiaran la ma-
quinaria en el momento en que los datos mostraron una
caida de calidad:

“Este grafico muestra el turno de la tarde, después
de la limpieza. El efecto es casi inmediato. La diferencia
fue clara: alcanzamos de nuevo el objetivo del 75%.”

— Tjerk Wiersma, KSI
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Los resultados

Para Tjerk, los resultados fueron contundentes. Aun-
que la clasificacion se interrumpiera brevemente, tenia
mas sentido limpiar la maquinaria, evitar multas y recu-
perar mas materiales:

“La limpieza nos ayudé a mantener un mayor rendi-
miento, y evitd que materiales valiosos terminaran en
los residuos.

Antes, perdiamos alrededor del 30% de nuestros ma-
teriales valiosos. Ahora, optimizando con datos, perde-
mos solo un 20%, y la composicién de residuos volvié a
cumplir con las regulaciones.”

— Tjerk Wiersma, KSI

Este cambio, producto de una sola modificacién del
proceso, significa que KSI evita sanciones y recupera
mas plasticos valiosos en su misiéon de reintegrarlos en
la economia circular.

Como la IA impulsd una mentalidad basada en datos
y centrada en las personas
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La prueba de limpieza fue solo una parte de un proce-
so continuo de ajuste, medicion y mejora. Los cambios
basados en datos ahora forman parte de la operacion
diaria de KSI:

“La linea de residuos mejoré un 10%, pero el impacto
del Analyzer se nota sobre todo en que ahora podemos
controlar mucho mejor todo nuestro proceso.

Ajustamos los parametros del NIR o los &ngulos del
separador de aire, y medimos el efecto inmediato. Son
cambios muy simples, pero antes no sabiamos su im-
pacto especifico.”

— Tjerk Wiersma, KSI

KSI es conocida por su equipo unido, y Tjerk ha em-
poderado a sus colegas dandoles acceso a los mismos
datos transformadores. Ellos compartieron su curiosi-
dad:

" Antes de esta tecnologia, los lideres de turno toma-
ban decisiones basadas en la intuiciéon y la experiencia.
Ahora, pueden decidir con hechos.

Les dimos paneles con datos, y ellos mismos comen-
zaron a hacerse preguntas. Ahora usan esos datos para
ajustar la maquinaria y asignar al personal donde mas
se necesita.”

— Tjerk Wiersma, KSI

Como la ambiciosa visién de KSI de un futuro sin re-
siduos, Tjerk también tiene grandes expectativas para
el potencial de la inteligencia de residuos. Imagina un
sistema guiado por operadores expertos, con la IA ha-
ciendo sugerencias de ajuste —o incluso ajustando au-
tomaticamente:

“Esta tecnologia pronto podra tomar algunas deci-
siones que hoy toma un operador. Pero no usamos la
IA para reemplazar a las personas, sino para mejorar su
trabajo. Los robots con IA no pueden limpiar equipos.”

— Tjerk Wiersma, KSI
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“Nuestro equipo esta en el centro de nuestra misién.
Priorizamos un enfoque centrado en las personas, uti-
lizando la tecnologia para potenciar sus esfuerzos en
lugar de simplemente afadir mas equipos. Esta solucion
inteligente nos ayuda a maximizar el potencial de los
recursos existentes y trabajar de forma mas eficiente.”

— Foppe-Jan de Meer, Gerente de Planta de la Ins-
talacion de Clasificacion, KSI Heerenveen (Paises Bajos)

Sobre KSI:

Fundada en 2017, KSI es una instalaciéon de clasifica-
cion de plasticos ubicada en los Paises Bajos, que surgiod
de una colaboracion entre tres principales accionistas:
el Grupo HVC, Omrin y Midwaste. Juntos impulsan la
mision de KSI, aprovechando su experiencia y recursos
combinados para avanzar en las tecnologias de clasifi-
cacion de plasticos.

Con un firme compromiso con la excelencia opera-
tiva, KSI funciona de forma continua las 24 horas del
dia, los 7 dias de la semana, empleando un sistema de
turnos de 5 jornadas para garantizar una operacién
ininterrumpida.

El objetivo central de KSI es dar una segunda vida al
plastico para crear un mundo limpio y sostenible, donde
los residuos se transforman en materias primas valiosas
para nuevos productos. @
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